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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Instituicdo: CEI Olga Karsten

Endere¢co: Rua Walter Wacholz, 3902 — Testo Salto — Blumenau/SC — CEP
89074-130

Etapa de Ensino: Educacao Infantil — Pré-Escola (atendimento de criancas de 3

a 6 anos).

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacao Infantil (CEI) Olga Karsten esta inserido em uma
comunidade caracterizada por uma rica pluralidade cultural no bairro Testo Salto.
Com base em diagndsticos e mapeamentos locais, constata-se que o perfil
socioeconémico das familias assistidas € composto majoritariamente por
trabalhadores das industrias da regido, profissionais autdbnomos,
microempreendedores e prestadores de servicos em diversas areas. A
comunidade escolar demonstra-se altamente participativa e comprometida com a
proposta pedagogica da instituicdo. Essa sinergia reflete-se na atuacdo da
Associacdo de Pais e Professores (APP), que se mantém ativa e engajada na
busca por solu¢des conjuntas para as demandas do CEl, atuando como um elo

legitimo entre os anseios locais e a gestao.

Conforme dados consolidados do ultimo Censo Escolar e do Sistema de
Gestao Escolar, a instituicdo atende atualmente 156 criangas, organizadas em 07

turmas. A estrutura de atendimento por faixa etaria esta distribuida da seguinte

forma:
. 03 turmas de 03 e 04 anos: totalizando 58 estudantes;
° 04 turmas de 04, 05 e 06 anos: totalizando 98 estudantes.

O atendimento é realizado nos turnos integral e parcial, seguindo
rigorosamente os critérios estabelecidos em edital oficial da Secretaria Municipal
de Educacdo (SEMED), com funcionamento das 06h30 as 18h00. O
monitoramento da demanda local aponta um indice controlado na lista de espera,

registrando 02 criancas aguardando vaga no sistema Fila Unica.
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O corpo de profissionais da instituicio € composto por uma equipe multidisciplinar
estruturada para garantir a eficiéncia administrativa e a qualidade pedagdgica,
subdividida em:

o Profissionais Pedagogicos: Vinte e um servidores;
o Profissionais Administrativos: quatro servidores;
o Profissionais Operacionais e Terceirizados oito profissionais:

(Limpeza/Seguranca/Alimentacédo): duas cozinheiras, dois servidores no servico
geral, uma servidora na lavanderia, um Zelador e dois vigilantes que fazem parte do

contrato da prefeitura.

A andlise dos dados evidencia como potencialidades do CEI Olga
Karsten a participacdo da comunidade, a atuacdo da APP, o desenvolvimento de
projetos pedagoégicos e o trabalho integrado da equipe. Os resultados do SIMAIP
2025 indicam, contudo, oportunidades de aprimoramento relacionadas a escuta e ao
didlogo com a comunidade, a transparéncia das informacfes e ao tratamento das
sugestbes apresentadas, além da necessidade de qualificar a disponibilidade de
materiais e recursos e fortalecer o acompanhamento e o apoio pedagdégico as
criangas que apresentam dificuldades no processo de desenvolvimento. Nesse
contexto, o plano de gestdo devera priorizar o fortalecimento da gestdo democratica,
da comunicacéo com as familias, do acompanhamento pedagdgico e da qualificacao
dos espacos e recursos, visando assegurar o desenvolvimento integral das criangas.
Dentre os pontos que apresentaram fragilidades e que demandam atencéo por

estarem abaixo do esperado, destacam-se:

e Disponibilidade e estado de conservacdo de materiais e recursos
didaticos (13,4% de fragilidade): Esta foi a vulnerabilidade mais evidente. A leitura
dos dados indica que as familias reconhecem a qualidade da gestdo pedagogica e
relacional, mas apontam a necessidade de melhorias nos espacos fisicos, como

salas, banheiros, patios e parques.

e Tratamento dado as sugestbes, criticas e reivindicacdes (8,5% de
insatisfagdo): O indice aponta que uma parcela da comunidade percebe a
necessidade de maior acolhimento em suas manifestagdes, demandando respostas

e encaminhamentos praticos mais ceéleres.

e Clareza e transparéncia das informacdes da gestdo (5,6% de
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fragilidade): O dado sinaliza a urgéncia de avancar para uma comunicagcdo mais
sistematica, acessivel e antecipada, evitando comunicados tardios e garantindo que
a informacao possibilite a participagéo real da comunidade nas tomadas de deciséo.

Acompanhamento e apoio pedagdgico para estudantes com dificuldades
de aprendizagem (5,6% de fragilidade): Na Educacéo Infantil, essas dificuldades
traduzem- se em barreiras no desenvolvimento motor, socioemocional, de linguagem
e de autonomia. O indicador exige uma articulagcdo mais robusta entre coordenagéo
pedagogica, professores e familias, respeitando as especificidades das criancas de

3 a6 anos.

O fazer pedagdgico do CEl Olga Karsten se materializa por meio de
projetos estruturantes e parcerias intersetoriais. Destacam-se 0s Macroprojetos
institucionais "Um Voo para a Vida" e "Ecoando o Legado de Olga Karsten",
desenvolvidos transversalmente por todas as turmas ao longo do ano letivo.
Adicionalmente, o curriculo é enriquecido pelo Projeto de Musicalizagdo Infantil
(ofertado pela municipalidade), pelo Programa Linguagem do Movimento e pelo

Projeto Sorriso, este Ultimo em parceria direta com a Secretaria Municipal de Saude.

A projecdo do trabalho pedagdgico para além dos muros da instituicdo
ocorre por meio da participacdo anual na FEMIC Blumenau (Feira Municipal de
Iniciacdo Cientifica) promovida pela SEMED, além da Mostra de Trabalhos interna
(realizada no primeiro semestre) e da tradicional Festa da Partilha (no segundo
semestre). A comunicacdo com as familias ocorre de forma continua por meio de
canais digitais (Whatsapp) e registros fisicos (bilhetes na agenda). Por fim, o
aperfeicoamento do corpo docente é assegurado pelas reunibes pedagdgicas e
formacdes continuadas calendarizadas, realizadas em momentos de hora-atividade,
promovendo a constante evolucao das praticas educativas em consonancia com as

diretrizes da mantenedora.
3. OBJETIVO GERAL

Consolidar, ao longo da gestdo 2027/2030, uma gestdo democratica,
participativa e técnica, comprometida com o desenvolvimento integral das criancgas, a
valorizag&o dos profissionais,

O fortalecimento da parceria com as familias e a qualificacdo da gestao
pedagogica e administrativa.
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para subsidiar a consecucao do objetivo geral e viabilizar a superacéo das
fragilidades apontadas pela comunidade escolar no diagnéstico do SIMAIP,
estabelecem-se metas direcionadas as dimensfes administrativa, pedagdgica,

estrutural, comunicacional e inclusiva da unidade de ensino:

) Dimensédo Administrativa: Aperfeicoar 0s processos organizacionais
da instituicdo por meio da otimizacéo das rotinas operacionais e do fortalecimento de
uma lideranca democrética, ampliando a eficiéncia, a transparéncia publica e a
participacdo coletiva na tomada de decisdes através do voto e das instancias

colegiadas.

) Dimensédo Pedagodgica: Fortalecer o acompanhamento sistematico do
desenvolvimento das criancas, qualificando o apoio pedagdgico e a formacédo
continuada dos profissionais, de modo a responder as necessidades identificadas no

diagnéstico institucional.

° Dimensédo Estrutural: Qualificar a organizacdo dos espacos, dos
recursos e das condi¢cdes de funcionamento do CEI, favorecendo um ambiente

seguro, funcional, acessivel e adequado ao desenvolvimento integral das criancas.

° Dimensdo Comunicacional: Aprimorar 0s canais de comunicagao
institucional através do estabelecimento de um dialogo transparente, proativo e
acolhedor, com o proposito de estreitar os vinculos de parceria, afeto e

corresponsabilidade entre o CEl, as familias e a comunidade local.

° Dimensao Inclusiva: Fortalecer praticas inclusivas que assegurem o
respeito a diversidade, a equidade e a participacdo de todas as criancgas,

considerando suas necessidades e especificidades.
5.  JUSTIFICATIVA

A funcdo de Diretor Escolar na Rede Municipal de Ensino de Blumenau
exige uma postura que articule lideranca democratica, rigor técnico e sensibilidade
humana. Este Plano de Gestdo Escolar para o Centro de Educagéo Infantil (CEI)
Olga Karsten fundamenta-se no principio constitucional da Gestdo Democratica (Art.
206, VI da CF/88 e Art. 14 da LDB n° 9.394/96), compreendendo que a autonomia

pedagdgica, administrativa e financeira sé se concretiza por meio da participagédo
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ativa e corresponsavel de toda a comunidade escolar: profissionais da educacéo,
familias e instancias colegiadas.

Localizado no bairro Testo Salto, o CEI Olga Karsten cumpre um papel
social indispensavel no atendimento a primeira infancia. Esta proposta assume o
compromisso de assegurar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das
criangas, promovendo um ambiente seguro, inclusivo e estimulante. A gestédo
proposta serd pautada na transparéncia dos atos publicos, na eficiéncia pedagdgica,
na valorizacdo dos servidores e no didlogo permanente com as familias,
transformando o espaco escolar em um polo de desenvolvimento comunitario
integrado e democratico.

A elaboracdo deste Plano de Gestdo fundamenta-se na realidade do CEI
Olga Karsten e nos dados identificados no diagndstico institucional. A instituicdo
apresenta como potencialidades a participacdo da comunidade e a atuacédo da APP,
além do desenvolvimento de diferentes projetos e a¢gBes pedagdgicas. Os resultados
do SIMAIP 2025, entretanto, apontam necessidades de aprimoramento relacionadas
a disponibilidade de materiais e recursos, ao tratamento das sugestdes
apresentadas pela comunidade, a clareza e transparéncia das informacdes da
gestdo e ao acompanhamento e apoio pedagodgico as criancas que apresentam
dificuldades em seu processo de desenvolvimento. Diante desse cenério, o Plano de
Gestdo propbe acdes voltadas ao fortalecimento da gestdo democratica, da
comunicacao e da participacdo da comunidade, a qualificacdo do acompanhamento
pedagdgico e a melhoria das condicbes e dos recursos oferecidos as criancas,
buscando responder as necessidades identificadas e fortalecer as praticas ja
desenvolvidas pela instituigao.

As propostas deste Plano de Gestédo visam qualificar o trabalho pedagogico
e administrativo, tendo sido construidas coletivamente com sugestbes de
professores, funcionarios e familias, em estrita consonancia com o Projeto Politico-
Pedagogico, o Regimento Interno e as diretrizes da SEMED Blumenau. Todas as
metas serdo planejadas, monitoradas e avaliadas anualmente de forma participativa,
utilizando também os indicadores da Avaliacdo Institucional da rede. Diante deste
cenario historico, reitero meu compromisso em conduzir este novo capitulo do CEl

Olga Karsten com absoluto profissionalismo, humanizagéo e exceléncia pedagogica.

6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES
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De acordo com os dados coletados pelo Sistema Municipal de Avaliacao
Institucional Participativa (SIMAIP 2025) junto as familias do bairro Testo Salto,
instituido pela Lei Complementar n® 910/2013 de Blumenau, observa-se que os
resultados gerais foram bastante positivos. Esse panorama demonstra que a gestéo
do CEI Olga Karsten manteve uma sdlida e saudavel relagdo com pais, professores,
profissionais e demais membros da comunidade escolar. Os indices obtidos validam
a qualidade técnica e relacional das dimensdes consideradas na avaliacdo por toda

a comunidade académica e familiar.

E fundamental destacar que estas propostas de trabalho ndo nasceram de
desejos estritamente pessoais, mas sim do anseio coletivo e oficial tabulado pelo
sistema do municipio de Blumenau. Para converter os dados diagnosticos em
evolucdo institucional pratica, o presente Plano de Ac¢do contempla as seguintes

diretrizes estruturais de superacdo e melhoria continua:
6.1. Gestédo Escolar

A consolidacdo de uma gestdo escolar de exceléncia no Centro de
Educacao Infantil Olga Karsten pressupde a articulagdo harmonica entre o rigor
administrativo, a transparéncia financeira e o fortalecimento democratico das
instancias colegiadas. Para que o atendimento a primeira infancia ocorra com
eficiéncia e qualidade, faz-se indispenséavel estruturar a dimenséo da Gestédo Escolar
sob a égide da legalidade e da centralidade na crianca, transformando as diretrizes
normativas em praticas cotidianas de corresponsabilidade. Diante disso, este plano
de acdo organiza suas metas e estratégias operacionais a partir das seguintes
proposicdes, voltadas ao alinhamento documental, a governanca participativa e a
otimizacgédo transparente dos recursos institucionais:

Meta

Fortalecer a gestdo democratica e a participacdo da comunidade escolar nos
processos de decisdo do CEI até 2030.

Acoes

. Realizar reunifes peridodicas do Conselho Escolar e da APP para
discusséo e deliberacao sobre questdes institucionais.

. Convocar assembleias com as familias para apresentar demandas,

discutir prioridades e encaminhar decisdes coletivas.
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. Registrar e acompanhar as sugestdes e deliberagdes da comunidade
escolar, dando retorno sobre os encaminhamentos realizados.

. Revisar o PPP e o Regimento Escolar com participacdo do Conselho
Escolar, da APP e dos profissionais da instituicao.

Meta

Ampliar a transparéncia e a clareza das informages relacionadas a gestao
institucional e financeira até 2030.

Aclbes

. Atualizar regularmente os espacos fisicos e digitais destinados a
divulgacao de informacdes institucionais e financeiras.

. Divulgar a comunidade escolar os recursos recebidos, sua aplicacao
e as respectivas prestacdes de contas.

. Apresentar 0s resultados das acdes e dos principais
encaminhamentos da gestao nas reunides com a comunidade.

. Organizar as informacdes de forma clara e acessivel, facilitando o
acompanhamento pelas familias e pelos 6rgaos colegiados.

Meta

Qualificar a gestdo dos recursos e das rotinas institucionais, priorizando as
necessidades identificadas no diagnéstico até 2030.

Acdes

. Levantar, junto aos profissionais, as necessidades de materiais e
recursos para o desenvolvimento das atividades institucionais e pedagdgicas.

. Definir prioridades de aplicagcdo dos recursos a partir das
necessidades levantadas.

. Elaborar um planejamento anual de utilizacdo dos recursos
disponiveis.
. Acompanhar a execucao das despesas e organizar a documentacéo

necessaria para a prestacao de contas.

6.2. Dimensao Pedagdgica

A dimensdo pedagogica e a promoc¢ao da equidade constituem o nucleo
identitario do atendimento na Educacao Infantil, exigindo uma intencionalidade clara
que articule o desenvolvimento integral da crianca a valorizacdo das diferencas e ao
fortalecimento do clima institucional. Para consolidar essas premissas no Centro de

Educacdo Infantil Olga Karsten, este plano de acdo estrutura suas metas e
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estratégias pedagodgicas a partir das seguintes proposi¢cdes consolidadas:

Meta

Fortalecer o acompanhamento sistematico do desenvolvimento e das
aprendizagens das criancas, considerando suas necessidades e especificidades até
2030.

Acdes

. Realizar registros sistematicos do desenvolvimento e das
aprendizagens das criancas.

. Analisar os registros e a documentacdo pedagodgica nos momentos
de planejamento e reunides pedagdgicas.

. Utilizar os resultados do acompanhamento para planejar e replanejar
as praticas pedagadgicas.

. Compartilhar com as familias informacdes sobre o desenvolvimento
das criancas e os encaminhamentos pedagdgicos realizados.

Meta

Qualificar o acompanhamento e o apoio pedagdgico as criancas que
apresentam dificuldades em seu processo de desenvolvimento até 2030.

Acdes

. Identificar e registrar as criangcas que necessitam de maior

acompanhamento pedagdgico.

. Elaborar estratégias pedagdgicas de acordo com as necessidades
identificadas.
. Acompanhar os resultados das estratégias adotadas e realizar os

ajustes necessarios.

. Articular, quando necessario, o trabalho entre professores, gestéo,
familias e profissionais da rede de atendimento.

Meta

Fortalecer a formacdo continuada dos profissionais, articulando-a as
necessidades identificadas no cotidiano pedagogico da instituicdo até 2030.

Acoes

. Levantar, junto aos profissionais, as necessidades formativas
identificadas no cotidiano da instituicao.

. Utilizar os momentos de hora-atividade e reunides pedagogicas para

estudos, planejamento e troca de experiéncias.
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. Organizar momentos de formacdo entre pares a partir das

necessidades identificadas.

6.3. Espaco Fisico e Ambiente

Acdes

Levantar as necessidades de materiais, equipamentos e recursos para o
desenvolvimento das propostas pedagdgicas.

Definir prioridades para aquisicdo, reposicdo e organizacdo dos materiais e
recursos.

Organizar os materiais de modo a favorecer o acesso e a autonomia das
criancas.

Acompanhar as condicdbes de conservacdo e utilizacdo dos recursos
disponiveis.

Meta

Ampliar a funcionalidade e a qualidade dos ambientes do CEl, favorecendo
experiéncias de aprendizagem, interacdo e autonomia das criancas até 2030.

Acdes

Reorganizar os ambientes de acordo com as necessidades e interesses das
criancas.

Organizar espacos permanentes para brincadeiras, exploracao, investigacao
e interacao.

Utilizar as producbes e manifestagcbes das criangas na organizacado e
composicao dos ambientes.

Readequar espacos subutilizados para ampliar as possibilidades de
experiéncias das criangas.

Meta

Fortalecer as condi¢des de seguranca, acessibilidade, higiene e manutencgéo
dos espacos institucionais até 2030.

Acoes

Realizar verificacdes periodicas das condi¢cdes de seguranca, acessibilidade,
higiene e manutencao dos espacos.

Registrar as necessidades identificadas e encaminha-las aos responsaveis
pela manutencéo.

Acompanhar a execucdo dos servicos de manutencdo e adequacao
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necessarios.

Manter os ambientes organizados, higienizados e adequados ao
atendimento das criangas.

Meta

Instituir uma cultura de sustentabilidade no CEI até o final do 2° ano de
gestao

Acéo

Alcancar 100% de engajamento das turmas (3 a 6 anos) e familias por meio
de vivéncias pedagogicas ecologicas.

Reduzir em até15% o consumo de &gua, energia e papel nos ambientes

institucionais.



